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“La importancia de que los Accionistas y Alta
Gerencia dispongan de informacion clave, para

una toma de decisiones medible y con mayor
certidumbre”
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Simulacion de decisiones

Los Accionistas y Alta Gerencia requieren
disponer del anadlisis oportuno para tomar
decisiones estratégicas con certidumbre y
anticipacion.

Cuando pensamos en tomar una decision en
atencion a una estrategia planteada,
debemos conocer anticipadamente cual sera
el impacto que tendra esta decision, de
manera de tener un camino mas previsible y
resultados mejor planificados.

Si esto lo hacemos en cadena, podremos
conocer el efecto de cada decisién analizada
individualmente 'y en su  conjunto,
consecuentemente sabremos cual es la
combinacién de decisiones mas conveniente,
que genera mayor valor para los accionistas y
que satisface nuestros objetivos estratégicos.
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Beneficios:

Definicion de estrategias 'y
decisiones estableciendo
anticipadamente los
impactos resultantes de su

aplicacion.

Monitorear el efecto de los

cambios que se presenten.

Simular distintas estructuras
y modelos de negocio, que
respondan a distintos
requerimientos financierosy

tributarios.

Identificar impactos en el
valor del negocio,
composicion patrimonial,
EBITDA, nivel de
endeudamiento, capital de

trabajo, etc.
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Nuestro enfoque

Iniciamos con el disefio y desarrollo de modelos financieros elaborados a la medida del
negocio, mediante los cuales se estructuran sus operaciones, se identifican los factores clave

que representan las variables mas significativas del negocio.

Partimos con la valoracién actual del negocio, como punto de partida de simulaciones
posteriores, que permitan estimar la creacion / destruccidén de valor del negocio, ademas de
estimar el impacto que tendria en el valor del paquete accionario, la implementacién de

decisiones previstas por la gerencia y los accionistas.

Mejora de
Value Drive “Factor de Valor” | | |
Crecimiento precio ejemplar 10% 38
Crecimiento No. ejemplares 10% 1 '
Disminucion rotacion CxC 64 a 50 dias 1
Disminucion rotacion CxP 130 a 90 dias 2
Crecimiento costo variable 3% -14
Crecimiento masa publicitaria 10% 66
Crecimiento Pag. Edicion 10% -4
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60
Cifras en porcentajes (%) =
Valor Pre Estrategia MUS$ 11.554 Valor Post Estrategia MUS$ 24.056
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Contacto

Para mayor informacion
de este servicio:

Luis Javier Mariaca
Socio

jmariaca@globaladvisory.com.bo
Telf. (+ 591) 656.58265

Oficina Santa Cruz - Bolivia:

Calle La Plata (8 oeste) de Equipetrol Nro. 21

Oficina La Paz - Bolivia:

Calle 50 B, Nro. 2, Jardines del Sur, Achumani
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