
Apoyo en la gestión financiera 
en tiempos de crisis

“Tomar medidas oportunas con análisis 
de su impacto anticipadamente, es 
fundamental”



Nuestro enfoque ……….
I Análisis del 

punto de 
partida, 
situación actual 
del negocio

II Definición de 
alternativas de 
decisión a 
implementar

II
I Monitoreo de la 

implementación, 
midiendo su 
impacto e 
identificando 
acciones 
correctivas 
aplicables

Relevamos la 
información 
financiera relevante 
para entender la 
realidad del 
negocio, 
dificultades de calce 
financiero, capital 
de trabajo, 
apalancamiento, 
rentabilidad, etc.

A partir de las 
conclusiones 
alcanzadas en la 
Fase anterior, 
realizaremos 
simulaciones para 
estimar el impacto 
de distintos 
escenarios de 
solución, para 
determinar la 
opción más viable 
para iniciar su 
implementación.

Apoyaremos en el 
monitoreo de los 
resultados 
obtenidos de la 
alternativa 
seleccionada e 
implementada en la 
Fase anterior, para 
identificar los 
ajustes que son 
necesarios aplicar, 
para mantener el 
foco en la solución a 
la situación actual 
del negocio.

Sin
costo



Para mayor información de este servicio:
Luis Javier Mariaca
Socio
jmariaca@globaladvisory.com.bo
Telf. (+ 591) 656.58265

Oficina Santa Cruz - Bolivia:
Calle La Plata (8 oeste) de Equipetrol Nro. 21
Oficina La Paz – Bolivia:
Calle 50 B, Nro. 2, Jardines del Sur, Achumani

El diseño y desarrollo de modelos financieros elaborados a la medida de su 
negocio, mediante los cuales se estructuran sus operaciones, se identifican 
los factores clave que representan las variables más significativas del 
negocio.

Nuestra herramienta de análisis
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Diseño de la herramienta 
en Excel, de un modelo 
financiero proyectado

Validación la estructura 
del modelo financiero 
por la Gerencia del 
negocio

Definición de 
supuestos de 
proyección

Carga de data a los 
modelos financieros

Carga del balance de 
apertura, por Línea de 
Negocios

Definición de un 
tablero de indicadores 
para medir resultados 
obtenidos
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Relevamiento del 
modelo de negocio.

Identificación y 
apertura de los Key 
drivers del negocio

Análisis de data

Ingresos por Línea de 
negocio

Costos abiertos por 
Línea de negocio

Esquema de 
financiamiento

Gestión del capital de 
trabajo

Información resultante 
de los estudios de 
mercado

Indicadores de evaluación

 VAN del proyecto
 Tasa interna de retorno TIR
 Inversión requerida (CAPEX)
 Pay Back period
 Retorno/Inversión ROI
 Rentabilidad/Patrimonio
 Punto de equilibrio
 Deuda/Inversión
 Deuda/Patrimonio
 EBITDA
 EBITDA / Ingresos
 Utilidad neta / Ventas
 Indicador Costo Beneficio
 Indicador Costo Eficiencia
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proyectado

Estado de Resultados 
proyectado

Flujo de Caja 
proyectado
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